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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  MANFREN GIANCARLO 
Indirizzo  C/O PROVINCIA DI TREVISO 

VIA CAL DI BREDA, 116 

31100 TREVISO 
Telefono  0422 656 229 

Fax  0422 656 063 
E-mail  gmanfren@provincia.treviso.it  

 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita  13 GENNAIO 1951 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)  Dal 10/01/1990 ad oggi  
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Provincia di Treviso – Via Cal di Breda, 116 – 31100 Treviso 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione – Ente Locale 
• Tipo di impiego  Funzionario informatico VIII qualifica funzionale. 

Titolare della posizione organizzativa  “Analisi ed elaborazione software” dal 2002 
• Principali mansioni e responsabilità  • Attuazione e coordinamento delle attività e dei progetti che fanno capo al C.d.R. n. 5  in 

ottemperanza alle indicazioni provenienti dalla direzione del settore Sistemi Informatici. 

• Progettazione e definizione di regole gestionali atte a perseguire, nell’ambito della 
normativa, comportamenti standard miranti all’efficacia, efficienza ed economicità 
dell’azione amministrativa nel suo complesso. 

• Ingegnerizzazione di strumenti informatici complessi coinvolgenti l’attività amministrativa  e 
gestionale di una o più strutture dell’Ente. 

• Progettazione di strumenti informatici / organizzativi per l’integrazione di piattaforme 
hardware e software già in essere o da acquisire. 

• Acquisizione e aggregazione degli obiettivi operativi dell’Ente per garantire uno sviluppo 
concertato, integrato e standardizzato dei sistemi informativi dell’Ente. 

• Coordinamento del personale tecnico del Settore Sistemi Informatici e di quello esterno per 
il perseguimento delle attività sopra esposte. 

• Coordinamento delle attività di formazione del personale tecnico  - informatico e delle 
attività di formazione, informazione aggiornamento degli utenti dei sistemi informativi 
dell’Ente. 
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• Date (da – a)  Dal 1988 al 1997  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Provincia di Treviso – Via Cal di Breda, 116 – 31100 Treviso 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione – Ente Locale 
• Tipo di impiego  Responsabile del Servizio CED  

(allora inquadrato nel settore della Segreteria Generale) 
• Principali mansioni e responsabilità  • Direzione del servizio CED. 

 
• Date (da – a)  Dal 01/05/1980 al 09/01/1990  

 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 Provincia di Treviso – Via Cal di Breda, 116 – 31100 Treviso 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione – Ente Locale 
• Tipo di impiego  Analista programmatore – VII Qualifica funzionale 

• Principali mansioni e responsabilità  • Analisi e progettazione applicazioni software 

• Sviluppo applicazioni software 
 

• Date (da – a)  Dal  2/11/1977 al 30/04/1980 
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Provincia di Treviso – Via Cal di Breda, 116 – 31100 Treviso 

• Tipo di azienda o settore  Pubblica Amministrazione – Ente Locale 
• Tipo di impiego  Programmatore informatico – VI Qualifica funzionale 

• Principali mansioni e responsabilità  • Sviluppo applicazioni software 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  2006 Laurea in Governo delle Amministrazioni 
• Nome e tipo di istituto di istruzione   Università di Padova 

Tesi  “Il controllo di gestione negli enti locali” 
• Livello nella classificazione  107/110 

   
• Date (da – a)  1971 Diploma di Geometra 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 “A. Palladio” - Istituto Statale per Geometri  - Treviso 

• Livello nella classificazione   42/60 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 
carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
MADRELINGUA  ITALIANA 

 
ALTRE LINGUA 

 

  INGELSE 
• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 
• Capacità di espressione orale  ELEMENTARE 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 • PREDILIGE IL LAVORO  IN TEAM CONDIVIDENDO CONOSCENZE,  ESPERIENZE ED OBIETTIVI 

• SA STIMOLARE NEL GRUPPO  LA COMUNICAZIONE, LE IDEE E L’OSSERVAZIONE 
• SA STIMOLARE NEL GRUPPO LA NASCITA DI IDEE ANCHE TRAMITE PROCESSI DI BRAIN STORMING 

• E’ PROPENSO A REDIMERE TEMPESTIVAMENTE  I CONFLITTI INTERNI E QUELLI CON ALTRE 

STRUTTURE DELL’ORGANIZZAZIONE. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 • SA ANALIZZARE, SCHEMATIZZARE  ED ORGANIZZARE IN AREE LE COMPETENZE TECNICHE 

NECESSARIE AL FUNZIONAMENTO DI UN SISTEMA / ORGANIZZAZIONE 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 • SA SCRUTARE E ANALIZZARE LA  REALTA’, I PROCESSI E L’ORGANIZZAZIONE 
• SA SINTETIZZARE,  SCHEMATIZZARE E COMUNICARE IDEE, PROGETTI E OBIETTIVI 

TALI CAPACITÀ SONO STATE ACQUISITE NEL LAVORO E IN  SVARIATI CORSI SPECIALISTICI (IBM E CORSO DI 

LAUREA)  
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ARTISTICHE 
Musica, scrittura, disegno ecc. 

 Se il cibo è arte e convivialità …. si diletta  cucinare 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

  

 
PATENTE O PATENTI  B auto 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI   

 
 

ALLEGATI  1) Principali attivita’ svolte presso la Provincia di Treviso 
2) Incarichi in essere 
3) Incarichi avuti 
4) Corsi 
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1)  Principali attività svolte presso la Provincia di Treviso 
Ha diretto i gruppi di lavoro per lo sviluppo interno delle seguenti applicazioni software: 
• (1982) Ha contribuito a realizzare la prima applicazione distribuita per le gestione del personale e degli stipendi. 
• (1983) Informatizzazione contabilità finanziaria secondo il DPR 421/79. 
• (1984) Realizzazione di un sistema di rilevamento dei flussi di lavoro per tutti gli uffici del Lavoro e della Massima Occupazione della 

Regione Veneto. 
• Dal 1985 al 1988 realizzazione dei primi sistemi software di gestione: 

• Caccia. 
• Pesca. 

• (1988) Informatizzazione delibere di Giunta e Consiglio e chiusura dell’ufficio dattilografico per la scrittura delle delibere  (14 
dattilografe vengono assegnate alle segreterie degli assessorati e dei settori). 

• (1989) Prima informatizzazione del protocollo. 
• (1989) Informatizzazione della delega regionale per i Beni Ambientali. 
•  (1989) Ha collaborato nel 1989 all’istituzione del Sistema Cartografico provinciale contribuendo a definirne principi e piattaforma 

tecnologica. 
• (1990) Gestione sussidi domiciliari (ora L.R. 2/2002). 
• (1990) Software per la gestione del “Controllo operato del sindaco in materia di abusi urbanistici” (L.R. 61/1985). 
• (1990) Evoluzione tecnologica col passaggio alla prima piattaforma AS/400. 
• (1991) Realizzazione software per  gestione delle concessione e delle autorizzazioni stradali integrate col sistema di gestione delle 

tasse OSAP. 
• (1994) Realizzazione, in team con il settore LL.PP., dell’infrastruttura hardware della rete della sede di via C. Battisti in categoria 5. 
• (1994) Gestione autoscuole (D.L. 285/1992 e L.112/1998). 
• (1995) Adeguamento della contabilità finanziaria dal sistema normato dal Dpr 421/79 al  nuovo sistema D.Lgs. 77/95. 
• (1996) Prima introduzione di massa di personal computer integrati col sistema centrale. Corsi di massa sull’uso dei PC e degli 

applicativi Word ed Excel. 
• (1996 – 1997) Integrazione sistema centralizzato con i PC con sistema operativo Microsoft. 
• (1997) Realizzazione del software per la gestione delle determinazione e degli atti monocratici. 
• (1997) Realizzazione del software per la gestione dell’Agriturismo (L.R. 9/1997 e Regolamento Regionale 2/1997). 
• (1998) Prima informatizzazione della delega regionale sui Trasporti (L.R. 19/1996). 
• (1999) Direzione e coordinamento del gruppo di analisi e sviluppo sw  per l’adeguamento delle applicazioni all’anno 2000 (Y2K 

bug). 
• (2001) - Direzione e coordinamento del gruppo di analisi e sviluppo sw  per il passaggio Lira-Euro del software applicativo di 

proprietà dell’Ente. 
• (Da dicembre 1999 a tutt’oggi) Direzione e coordinamento del gruppo di analisi e sviluppo software  per l’implementazione e 

mantenimento  del sistema,  di produzione e gestione del Bilancio, della Relazione Previsionale e Programmatica (RPP), del  
Piano Esecutivo di Gestione (PEG), delle procedure di gestione dell’entrata e della spesa e della contabilità analitica per centri 
di costo. 

• (2005 – 2006) Macro analisi e progettazione del software per la gestione dei procedimenti amministrativi. 
• (2006 – 2007) Processi di liquidazione integrati con la contabilità analitica. 
• (2007) Adeguamento della gestione del protocollo ai principi del Protocollo Informatico di cui al DPR 445/2000. 
• (2007 – 2008) Ha partecipato alle riunioni del gruppo Direzione Generale/ Direzione di Area e Settore S.I. per la definizione 

delle specifiche del progetto informatico Sant’Artemio e per la definizione delle linee guida per il futuro dell’informatizzazione 
dell’Ente. 

• (2007 – 2008) Integrazione contabilità finanziaria, gestione patrimoniale e piano esecutivo di gestione (Peg). 
• (2008 – 2009) Ha partecipato alla realizzazione del progetto per la migrazione alla nuova sede e per l’adeguamento tecnologico 

delle infrastrutture informatiche del nuovo Sant’Artemio. 
• (2009) Ha partecipato alle commissioni degli appalti per l’acquisizione delle nuove strutture informatiche dell’Ente. 
• (2009) Ha organizzato, con docenze esterne, corsi di programmazione in PHP per il personale del settore S.I. 
• (2009) Ha coordinato i lavori di installazione, configurazione del blade center e della SAN (Storage Area Network) e la 

migrazione dell’elaboratore centrale alla tecnologia blade. 
• (2010) Sta partecipando al progetto di ridefinizione delle competenze del personale del settore informatico e all’accorpamento 

di queste in aree logico-funzionali. 
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2)  Incarichi in essere 
• Dal 1999 è referente del Settore S.I. nel gruppo intersettoriale di lavoro per l’informatizzazione dei Lavori Pubblici. 
• E’ incaricato a sostituire in tutte le sue funzioni, con potestà di firma per tutti i procedimenti, il dirigente del Servizio Informativo 

in caso di sua assenza. 
 

3)  Incarichi avuti 
• Ha rappresentato la Provincia dall’11 al 15 novembre 1991 nei lavori della “Prima Conferenza Nazionale sugli Standard per i 

sistemi informatici nella Pubblica Amministrazione”; 
• E’ stato delegato dal Dirigente del Servizio Informatico a rappresentarlo, nella visita del 13/14/15 Giugno 2001 che la Provincia 

ha fatto al Governo della Catalogna, relativamente alla visione/valutazione di alcuni prodotti informatici di potenziale interesse 
per l’Ente. 

 

4)  Corsi 
 

Ditta Sede Cod  
Corso 

Descrizione 
Corso 

Periodo 
dal 

Durata 
al 

 

Corsi di Programmazione e Gestione Data Base 
 

IBM MI 24220 Sistema operativo OS/VS1 Mag 1976 10 gg 
IBM MI 42030 Programmazione PL/1 optmizing OS/VS1 Giu 1976 10 gg 
IBM VE INT32 Introduzione al S/32  02 gg 
IBM VE 19040 Operatori S/32 24/01/77 28/01/77 mattino 
IBM VE AI090 Esercitazioni pratiche per operatori S/32 24/01/77 28/01/77 pomeriggio 
IBM VE 21116 La programmazione RPGII per il S/32 31/01/77 18/03/77 mattino 
IBM VE BA006 Esercitazioni pratiche di programmazione RPGII per 

il S/32 
31/01/77 18/03/77 pomeriggio 

IBM MI 11610 Concetti di elaborazione interattiva locale e remota 
per il S/3 

10/10/77 12/10/77 m/p 

IBM MI 21340 Programmazione applicazioni TP per il S/3 17/10/77 28/10/77 m/p 
IBM VE INT34 Introduzione al S/34  02 gg 
IBM VE OPS34 Operazioni di macchina e Sistema Operativo per il 

S/34 Modulo 1 
08/10/79 12/10/79 m/p 

IBM VE RPGII La programmazione RPGII con esercitazioni 
pratiche 

15/10/79 16/11/79 m/p 

IBM VE PSO34 Operazioni di macchina e Sistema Operativo per il 
S/34 Modulo 2 

19/11/79 23/11/79 m/p 

IBM VE TPS34 Programmazione interattiva RPGII sul S/34 con 
esercitazioni pratiche 

26/11/79 07/12/79 m/p 

IBM VE WSU34 Programmazione interattiva WSU con esercitazioni 
pratiche 

10/12/79 13/12/79 m/p 

IBM VE INT38 Introduzione al S/38 16/01/84 17/01/84 m/p 
IBM VE FBS38 Funzioni di base S738 18/01/84 20/01/84 m/p 
IBM VE SAG83 Data base S/38 23/10/84 27/01/84 m/p 
IBM VE SAG81 Funzioni per utenti di terminale S/38 30/01/84 31/01/84 m/p 
IBM VE TIP38 Linguaggio RPGIII S/38 13/02/84 17/02/84 m/p 
IBM VE TGA38 Gestione operativa sul S/38 20/02/84 21/02/84 m/p 
IBM VE TGS38 Tecniche di gestione del S/38 05/03/84 08/03/84 m/p 
IBM VE DBA38 Data base applicativo S/38 12/03/84 14/03/84 m/p 
IBM TV AIX-UniX Sistema Operativo IBM AIX-UNIX 17/01/94 21/01/94 Tot 40 ore 
TEKNO 
PACKAGES 

TV SIC Sistema Informativo Cespiti 30/10/95 
06/11/95 

31/10/95 
07/11/95 Tot 8 ore 

Informatica Tre TV  Dos/Windows / Word 6.0 / Excel 5.0 23/05/96 Tot ore 42 
Informatica Tre TV  Microsoft Access Base 

Microsoft Access Avanzato 
 Tot ore 27 
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System B TV  Windows NT 
Gestione rete sotto Windows NT 

Maggio 98 Giugno 98 
Tot ore 18 

NEMNET TV  Corso avanzato di gestione del Sito Web Gennaio 2000 Tot ore 12 
IBM Prov. 

TV 
 Programmazione in JAVA 

 
27/28/29 
maggio 2002 

Tot ore 21 

IBM Prov. 
TV 

 Sviluppo di Applicazioni con Visual Age for JAVA 3/4 giugno 2002 Tot ore 14 

IBM Prov. 
TV 

 IBM WebSphere Application Server 
Amministrazione  
 

10/11/12 giugno 
2002 

Tot ore 21 

ZEND 
 

Prov  
TV 

 Sviluppo applicazioni software in PHP Giu – Lug 2009  Tot ore 50 

 

Corsi di Progettazione Strutturata del SOFTWARE 
 

IBM VE ANA01 Metodi di progettazione e di analisi strutturata 
Jackson 

08/05/78 12/05/78 m/p 

 

Corsi di Analisi Applicativa e Analisi dei Sistemi 
 

IBM MI EI080 Analisi e progettazione delle applicazioni: studio di 
fattibilità 

30/05/88 03/06/88 m/p 

IBM TV ME011 DATA DRIVEN: Analisi e Progettazione 08/05/95 5 gg /Tot 40 ore 
IBM TV SC001 

E 
SC010 

Introduzione ai sistemi open Client/Server 
 
Sviluppo di applicazioni nei sistemi open 
Client/Server 

16/05/95 2 gg /Tot 16 ore 

 

Partecipazione a convegni 
 

Presidenza del 
Consiglio dei 
Ministri 

Roma  Frequenza ai lavori della 1^ Conferenza Nazionale 
sugli Standard per i sistemi informatici nella 
Pubblica Amministrazione 

11/11/91 15/11/91 
Tot 5 gg 

Governo della 
Catalogna 

Barcellona  Valutazione esperienze nel controllo informatizzato 
dello stato di avanzamento dei processi 
amministrativi. 

13/06/01 15/06/01 
Tot 3 gg 

 

Corsi FSE (Fondi Sociali Europei) 
 

SOGES Sede 
Prov 
TV 

 Problem Solving nella P.a: 
 
Il Coaching Skill nel Management Innovativo 
 
 
La Competenza Comunicativa nella P.A. 

7/9/21 Ott 2002 
23Ott 
04Nov 2002 
 
6 Nov 2002 

Tot ore 24 
 
Tot ore 16 
 
 
Tot ore  8 

Impresa 
Insieme 

Sede 
Prov 
TV 

 IL PIANO DI COMUNICAZIONE 7/8   Ott 
30/31 Ott 
20/21 Nov 2002 

Tot ore 36 
 

 

Corsi vari 
 

Prov TV Sede 
Prov 
TV 

 Work Shop su: 
Programmazione Strategica del Territorio 

19 Febb 2002 Tot ore 8 
 

Computer 
Center 

TV  Dalla Contabilità Finanziaria a quella Economica e 
Patrimoniale e al Controllo di gestione 

15 Ott 2002 Tot ore 8 
 

 


